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MAPA DE RISCO

Objeto: execugdo de servicos/obras para reforma e ampliacdo do Mercado Municipal de Araud, neste
Estado.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 01 - Planejamento Deficiente

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo (X)Médio ( )Alto
Id Dano
1 Atrasos na defini¢cdo de escopo, falhas de compatibilizagdo de
) projetos e orcamentos.
Id Acao Preventiva Responsavel
Estudar a demanda e
compreender bem como
1 soluciona-la, de modo a Equipe/setor de planejamento e fiscal
: conhecer o mercado, as do contrato

solucdes disponiveis e
estimar o preco adequado.
Fazer levantamento do
historico das contratagdes
2. anteriores para analisar os Equipe/setor de planejamento
problemas enfrentados e
s respostas utilizadas.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Rever e compatibilizar os
projetos
1. basicos/executivos, Equipe/setor de planejamento

orcamento ¢ demais
documentos técnicos.

Revisar o edital e demais s ~
2. . s Agente/Comissao de contratagdo
requisitos  /critérios de

habilitagdo e julgamento
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RISCO 02 — Sele¢iao de fornecedor nao apto

Probabilidade: ( )Baixa (X )Meédia ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Id Dano
1 Atraso na execucao do objeto, possibilidade de realizagdo de
) servicos com baixa qualidade e paralisagao da obra.
Id Acio Preventiva Responsavel
1. A’na!lse da cap ?1C1dade Agente/Comissao de contratagdo
técnico-operacional da
empresa
Exigéncia de atestados
compatw‘e}s.com o porte da Equipe/setor de planejamento e
2. obra e critérios de . ~
e Agente/Comissao de contratagdo
habilitagdo e julgamento
cficazes.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Reavaliar projeto
basico/executivo e edital
para inser¢ao de critérios de . .
1. habilitacio e julgamento Equipe/setor de planejamento
eficazes e dentro dos limites
legais
- Fiscal do contrato/Gestor, Comissao
Apurar responsabilidade, ~
. de Apuragdo
1. aplicar as T
N . o de Responsabilidade e
sangdes cabiveis e substituir o ~
. Agente/Comissdo de contratacdo
o contratado, se necessario.
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RISCO 03 — Alteracoes de projeto durante a execu¢io

Probabilidade: ( )Baixa (X )Meédia ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ()M¢édio (X)Alto
Id Dano
1 Acréscimos financeiros, atraso no cronograma e inseguranga
) juridica.
Id Aciao Preventiva Responsavel
Compatibilizacao prévia dos projetos
1 (arquitetonico, estrutural, instalagdes Demandante e Equipe de
) etc.), orcamento ¢ demais documentos projeto
técnicos
Equipe/setor de
) Elabora¢ao de critérios de habilitacdo e planejamento e
) julgamento eficazes Agente/Comissao de
contratagao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Revisar prazos e aditivos contratuais
1. dentro dos limites legais e negociar Fiscal do contrato/Gestor
solucdes técnicas alternativas

RISCO 04 — Atraso na execuc¢ao da obra

Probabilidade: ( )Baixa ( X) Média ()Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Id Dano

Comprometimento da entrega do objeto e prejuizo a populacio.

Id Aciao Preventiva Responsavel
Exigéncia de cronograma
1. ﬁsico-ﬁqancs iro .detallrla‘do Fiscal do contrato/Gestor
e fiscalizacdo sistematica
da obra.
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
Apurar responsabilidade,  |Fiscal do contrato/Gestor, Comissao de
1 aplicar as Apuracao
) sancdes cabiveis e substituir de Responsabilidade e
0 contratado, se necessario. Agente/Comissao de contratagao
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RISCO 05 — Risco de seguranca do trabalho e acidentes

Probabilidade: ( )Baixa (X )Meédia ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Id Dano
1 Acidentes de trabalho, paralisagdo da obra e responsabilidade
) solidaria do ente publico.
Id Aciao Preventiva Responsavel
1. Exigéncia de PGR/NR’s e EPI’s Fiscal do Contrato
2 Fiscalizagao de conformidade trabalhista Fiscal do contrato/Gestor
e de seguranga
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Suspender imediatamente a atividade
1. irregular e, se necessario, comunicar ao | Fiscal do contrato/Gestor
MTE e demais 6rgaos competentes.

RISCO 06 — Risco Orcamentario/Financeiro

Probabilidade: (X)Baixa( )Meédia ( )Alta
Impacto: ( )Baixo (X)Meédio ( )Alto
Id Dano
1. Paralisagdo por falta de recursos ou atrasos de pagamento.
Id Acao Preventiva Responsavel
Garantia de dotagdo or¢camentaria, Equipe/setor de
1. previsao no PPA/LOA e viabilidade planejamento
econdmico-financeira da contratagao. orgamentario e financeiro
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Reprogramar d~esembolsqs’ e gditivos de Gestor do contrato/Orgio
1. prazo, suspensao e reequilibrio
econdmico-financeiro contratual. contratante
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RISCO 07 — Execucao em desacordo com o contrato

Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Id Dano
1. Prejuizo ao erario, responsabilizagdo subsididria da Administragdo.
Id Acao Preventiva Responsavel
Estabelecer critérios de selecao do Equipe/setor de
L. fornecedor capazes de se.:lecionar.a planej ame}lto e
empresa que tenha a aptiddo minima Agente/Comissao de
necessaria. contratacao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
L Fiscalizar efetivamente a execugao Fiscal do contrato/Gestor

contratual.

Advertir, e se necessario, notificar a

2. . I ) Fiscal do contrato/Gestor
contratada visando a resolu¢do imediata.
Fiscal do contrato/Gestor,
Apurar responsabilidade, aplicar as Comissao de Apuragao
3. sancOes cabiveis e substituir o contratado, de Responsabilidade e
Se necessario. Agente/Comissao de
contratacao

Aracaju, 16 de janeiro de 2026
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